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UNTERNEHMENS.NAVIGATION
Erfolg langfristig sichern.

Wer nicht weil3, wohin er will,
weild nicht, welcher Wind gut ist.

= Strategische Planung

Wenn der Wind weht, entscheidet
die Stellung der Segel Uber die Richtung.

® Operative Planung

Wer ankommen will, muss
immer wissen, wo er sich gerade befindet.

= Navigations-Controlling

Internationalisierung und Zentralisierung
bedeuten heftigen Gegenwind.

= Dynamische Anpassung

Der Weg
ist das Ziel.

n n m [ Balanced-Score-Card
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r | Puanuneen
Kunden-Nutzen
Stdrken-Schwdchen-Analyse
Potenziale / Risiken

Ziele und Aktionen
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Prozess-Controlling
Finanz-Controlling
Wert-Treiber-Controlling
Risk-Controlling
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Kommunikation
Projekt-Controlling
Chance-Management
Coaching
Balanced-Score-Card
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Balanced-Score-Card
Ziel-Anpassungen
Prozess-Anpassungen
Qualitdts-Sicherung
IT-Integration

| WISSEN, WOHIN MAN WILL STRATEGISCHE PLANUNG

Wer seine Stdrken und Schwdchen in seinem Umfeld genau kennt, kann seine
Aktivitditen konsequent auf ein Ziel ausrichten und sie im Rahmen eines umfas-
senden strategischen Konzeptes am Markt durchsetzen.

u UNTERNEHMENS.PARTNER analysiert lhr Starken- / Schwéchenprofil.

Wer einen sichtbaren Mehrwert fir seine Zielgruppe definiert und eine klare
Nutzen-Strategie verfolgt, wird sich erfolgreich am Markt behaupten.

] UNTERNEHMENS.PARTNER unterstiitzt Sie bei der Positionierung im Markt.

© PROZESSORIENTIERTE ORGANISATION

Die konsequente Ausrichtung der Geschéaftsprozesse entlang der Wertschép-
fungskette fUhrt in der modernen Unternehmung zum Erfolg.

] UNTERNEHMENS.PARTNER organisiert |hr Geschédftsmodell.
Vorne liegt dann, wer sich den andauernden Veranderungen seiner Umwelt

stellt und seine strategische Ausrichtung stetig adaptiert, die konsequente
Umsetzung betreibt und seine Prozesse darauf ausrichtet.

] UNTERNEHMENS.PARTNER passt lhre Organisation an.

B VERANDERUNG HEIRT IDEEN UMSETZEN

Aktivitdten in lhrem Unternehmen missen abgestimmt, erkannte Mangel mis-
sen behoben, das Verhalten der Mitarbeiter gedandert, Entlohnungssysteme
adaptiert, Organisation und [T-Systeme weiterentwickelt, Controlling-
Instrumente darauf ausgerichtet werden.

] UNTERNEHMENS.PARTNER realisiert Veranderungen.
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® DER WEG IST DAS ZIEL BALANCED'SCORE'CARD

Damit lhre Strategie in lhrem Unternehmen zum Erfolg fiihrt, missen die
gesamte Organisation, alle Ressourcen und alle Aktivititen darauf ausgerichtet
werden. Bestimmen Sie die kritischen Erfolgsfaktoren und Messlatten gegen-
Uber Anteilseignern, Kunden, im Geschafts- und Innovationsprozess!

u UNTERNEHMENS.-PARTNER schafft lhre Balanced-Score-Card.

= Wissen, wo man sich sernoer INAVIGATIONS-CONTROLLING

Eine ganzheitliche Prozessorientierung erfordert, das Rechnungswesen und die
Kosten- und Leistungsrechnung darauf auszurichten. Prozesskostenrechnung
erlaubt Prozess-Controlling.

u UNTERNEHMENS.PARTNER steuert Ihre Geschéftsprozesse.

Ihr Unternehmen soll langfristig einen MEHR-WERT generieren. Eine Wert-
Treiber-Analyse als weitere Sdule einer effektiven Unternehmens-Steuerung hat
operative ZielgroRen wie Umsatzrenditen, Kapitalumschlag und Kapitalkosten
im Blickpunkt.

u UNTERNEHMENS.PARTNER steuert |hre Wert-Treiber.

Das Fundament allen unternehmerischen Tuns ist die finanzielle Stabilitdt. Durch
eine dynamische Vorschaurechnung mit Gewinn- und Verlust-Rechnung, Bilanz
und Cash-Flow-Rechnung werden zukiinftige Liquiditdtsengpdsse erkannt und
kénnen umschifft werden.

u UNTERNEHMENS.PARTNER plant voraus und erkennt Risiken.

Banken stehen unter dem Zwang, gute und schlechte Risiken auszugleichen. Das
RATING entscheidet Uber Vergabe und Hohe des Engagements. lhr Geschafts-
plan, lhre Planungsrechnung ist maRgebliche Grundlage der Entscheidungsfin-
dung lhrer Bank. Manifestieren Sie finanzielle Soliditdt und Kompetenz!

u UNTERNEHMENS.PARTNER erstellt Ihren Geschaftsplan.

= PANTA RHEI = ALLES FLIERT DAUERHAFrE BEGLElTUNG

Nichts ist bestdndiger als der Wandel. Eine fortschreitende Globalisierung wird
diesen Prozess weiter beschleunigen und die dauernde Anpassung und Neu-
Ausrichtung des Unternehmens férdern. Zur Wahrung des Unternehmenswer-
tes und zur langfristigen Zielerreichung bedarf es daher eines permanenten
Monitors, eines proaktiven Controlling-Prozesses.

u UNTERNEHMENS.PARTNER begleitet Sie auf der ganzen Reise.
Dort, wo lhre Ressourcen nicht ausreichen, wo die Kompetenz im Haus noch
nicht vorhanden ist, unterstitzen wir Sie in lhrem unternehmerischen Tun und

begleiten Sie als externe Controller mit dem gesamten Spektrum der
Betriebswirtschaft.

[ | UNTERNEHMENS.PARTNER betreibt Ihr Controlling ganz und gar.
Wir bauen lhre Unternehmens-Navigation auf, richten Ihre Systeme ein und

schulen Sie und lhre Mitarbeiter. Wir stehen auch jederzeit als kompetente
Coaches zur Verfligung.

| UNTERNEHMENS.PARTNER versetzt Sie in die Lage.
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B UNSER KONNEN - UNSER TUN

® BucHHOLZ & HERMES & NIEHUES:

= IHRE PARTNER

UNTERNEHMENS.PARTNER

IHR LANGFRISTIGER ERFOLG

Wir verkniipfen das betriebswirtschaftliche Know-How mit der Kompetenz der
organisatorischen Umsetzung und der Integration der EDV-Landschaft zu einem
einheitlichen Ganzen. Wir haben die Steigerung des Wertes lhrer Unterneh-
mung im Sinn.

] UNTERNEHMENS.PARTNER schafft Mehr-Wert.

Wir sehen das integrative Zusammenspiel von Planung, Controlling, Organisa-
tion und EDV als wesentlichen Garanten des Unternehmenserfolgs.

[ ] UNTERNEHMENS.PARTNER macht Sie fit fur die Zukunft.

UNTERNEHMENS.PARTNER

Wir sind |8sungsorientierte Dienstleister und keine Beratungs-Gesellschaft un-
verbindlicher Gutachter. Sondern Betreiber lhrer Ideen.

Wir sehen jede Unternehmung als Individuum mit eigener Personlichkeit und
entwickeln daher angepasste Konzepte.

Wir sind international orientiert, kommunizieren mit Ihren Tochtergesellschaf-
ten und binden diese in die Prozesse ein.

Wir machen, wir bewegen, wir verdndern nachhaltig.

[ | UNTERNEHMENS-PARTNER macht den Unterschied.

VOLKER BUCHHOLZ

Dipl.-Ing. Elektrotechnik
Dipl.-Wirtschafts-Ingenieur

| Prozesskosten-Rechnung [ | Kunden / Produkt-Mix
[ | Prozess-Organisation u Vertriebs-Controlling
AcCHIM HERMES

Fachkraft Arbeitssicherheit

ERP-Spezialist

n Qualitatssicherung /1SO-9002 L Arbeits-Sicherheit

[ | IT / Organisation [ | Logistik-Controlling
HANs RoLF NIEHUES

Dipl.-BW Export / Marketing

Master Of International Management

| Positionierung und Strategie u Risk-Management

[ | Planung und Controlling [ | Balanced-Score-Card
[ | Werttreiber-Analyse

GartenstraBe 23 - D-4843] Rheine

= Volker Buchholz
= Achim Hermes
= Hans Rolf Niehues

Mobil: 0170 - 9657290 Tel.: (059 71) 40 15 50, Fax: 40 15 49
Mobil: 0172 - 5353788 eMail: info@unternehmenspartner.net
Mobil: 0171 - 4154679 http://www.unternehmenspartner.net
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